
水道事業経営の取組みについて 

 

１．はじめに 

 雲南市水道事業は、平成２９年度に今後の水道事業の安定的な継続を目指し、

「雲南市水道事業経営戦略（以下、「経営戦略」という）」を策定しました。経営

戦略策定当時と比べ、水道料金の減少幅は小さくなっていますが、経費縮減の取

り組み以上に維持管理経費の増額によって支出総額の増が大きくなる見込みと

なっています。 

 このような状況の中、令和６年度以降の収支不足により、令和６年度から令和

１０年度までの算定期間で水道料金の見直しを諮問したところです。 

 

２．これまでの取組み 

（１）人件費の縮減 

  平成２９年度に策定した経営戦略では水道事業会計に係る職員数は１９名

でしたが、現在１７名としています。その他、配置職員の変更などにより減

額となっています。 

167,000千円削減 

（２）受水費の見直し 

  県企業局から受水している水量は、令和４年度は 1,000 ㎥／日でしたが、

令和５年度から 800㎥／日とします。          

2,000千円削減 

（３）更新時期の見直し等による改良費の削減 

  水道管などの更新時期を見直すことにより事業費を抑え、減価償却費を削

減します。 

21,000千円削減 

（４）その他の経費について 

  通信運搬費、消耗品費、委託料など可能な限り縮減に努めますが、昨今の燃

料や資材の高騰などによって動力費（電力料）や修繕費、支払利息など増加

しています。 

                         修繕費 94,000千円増 

                         動力費 119,000千円増  

                   支払利息  17,000千円増 

その他費用  68,000千円増  

３．今後の取り組み 

 上記２．（１）～（３）のような取組みを行っていますが、経営戦略策定時と

比べ、料金算定期間５年間で約 108,000千円の経費の増額となっています。 

 今後は以下の取組みを行い、引き続き費用の縮減を図っていきます。 

（１）施設・設備の適切な維持管理を行い、適切な施設規模・長寿命化を図るこ

とにより更新費用の縮減を図ります。 

（２）漏水調査を実施することにより有収率の向上を目指し、経費の縮減を図り

ます。 

（３）今後の施設・設備の更新にあたっては、事業費の平準化を図り、優先度・

緊急度を考慮して更新します。 

（４）上水道区域の施設の統廃合計画作成に着手し、連坦地の効率的な給水と適
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正な施設規模を検討します。 

（４）島根県が主体で検討している広域連携の推進について、動向を見ながら事

務的な協力を図ります。 

 
収益的収支改善計画（経営戦略比較）

【収益的収支】 （単位：千円　　税抜）

1 R５年度 R６年度 R７年度 R８年度 R９年度 R１０年度 合計 増減

2 746,310 733,856 721,616 709,590 702,578 695,636 3,563,276

3 818,065 850,617 842,911 835,276 827,713 820,219 4,176,736 613,460

4 給水収益 737,910 725,456 713,216 701,190 694,178 687,236 3,521,276

5 796,065 828,617 820,911 813,276 805,713 798,219 4,066,736 545,460

6 　　（うち改定分） 39,955 39,584 39,215 38,851 38,489 196,094

7 雑収益 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 42,000

8 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 110,000 68,000

9 478,769 448,039 425,316 414,478 403,973 393,762 2,085,568

10 430,258 392,090 361,730 342,180 320,475 303,323 1,719,798 △ 365,770

11 受取利息 300 300 300 300 300 300 1,500

12 350 300 300 300 300 300 1,500 0

13 一般会計補助金 299,457 290,985 284,115 278,512 273,025 267,646 1,394,283

14 254,105 238,087 222,868 208,033 193,531 180,413 1,042,932 △ 351,351

15 長期前受金戻入 178,952 156,694 140,841 135,606 130,588 125,756 689,485

16 175,653 153,553 138,412 133,697 126,494 122,460 674,616 △ 14,869

17 雑収益 60 60 60 60 60 60 300

18 150 150 150 150 150 150 750 450

19 1,225,079 1,181,895 1,146,932 1,124,068 1,106,551 1,089,398 5,648,844

20 1,248,323 1,242,707 1,204,641 1,177,456 1,148,188 1,123,542 5,896,534 247,690

21 1,060,545 1,033,742 1,018,600 1,012,403 1,006,227 1,000,089 5,071,061

22 1,068,707 1,059,638 1,053,213 1,039,847 1,009,751 1,000,248 5,162,697 91,636

23 給与費 133,338 134,906 136,474 138,042 139,422 140,119 688,963

24 101,861 102,350 103,271 104,201 105,138 106,085 521,045 △ 167,918

25 動力費 72,250 72,250 72,200 72,200 72,200 72,200 361,050

26 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 480,000 118,950

27 修繕費 64,500 64,300 64,300 64,300 64,300 64,300 321,500

28 79,500 80,642 81,851 83,019 84,304 85,594 415,410 93,910

29 材料費 600 600 600 600 600 600 3,000

30 400 400 400 400 400 400 2,000 △ 1,000

31 減価償却費 581,407 553,036 536,626 528,861 506,355 498,794 2,623,672

32 593,714 565,606 542,308 525,657 491,155 477,812 2,602,538 △ 21,134

33 資産減耗費 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 40,000

34 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 40,000 0

35 その他 200,450 200,650 200,400 200,400 215,350 216,076 1,032,876

36 189,232 206,640 221,383 222,570 224,754 226,357 1,101,704 68,828

37 90,993 143,732 135,086 127,296 123,636 120,220 649,970

38 149,089 142,274 137,179 132,594 128,674 125,500 666,221 16,251

39 支払利息 90,531 81,362 73,438 66,355 63,037 59,885 344,077

40 86,195 80,113 75,743 71,829 68,319 65,365 361,369 17,292

41 462 462 462 462 462 462 2,310

42 240 253 250 286 218 262 1,269 △ 1,041

43 資産維持費 61,908 61,186 60,479 60,137 59,873 303,583

44 62,654 61,908 61,186 60,479 60,137 59,873 303,583 0

45 1,151,538 1,177,474 1,153,686 1,139,699 1,129,863 1,120,309 5,721,031

46 1,217,796 1,201,912 1,190,392 1,172,441 1,138,425 1,125,748 5,828,918 107,887

47 73,541 4,421 ▲ 6,754 ▲ 15,631 ▲ 23,312 ▲ 30,911 ▲ 72,187

48 30,527 40,795 14,249 5,015 9,763 ▲ 2,206 67,616

●支出上段：経営戦略策定時見込み　　下段：今回の収支計画
供給単価 249.69 249.69 249.69 249.69 249.69
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