
平成 29 年 3 月

平成 29 年度 平成 38 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

2,604 円 3,180 円

2,678 円 3,254 円

2,678 円 3,260 円

平成２６年度 平成２６年度

平成２７年度 平成２７年度

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

　平成16年11月に6町村の合併により発足した雲南市では、当初旧町村の料金体系をそのまま引き継いでおり、負担の平等・公
平性の確保及び徴収の合理性、効率性や関連する上水道事業との整合性を考慮し統合一元化することとした。
　また、下水道整備に要した資本費元金償還の市財政への影響が大きくなることや今後の下水道整備、ライフラインとしての安
定的かつ適正な維持管理への影響も懸念されることから料金体系について検討を行い、平成20年5月から市内統一の下水道使
用料（固定費としての基本料金と従量使用料との合計）を賦課している。

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

該当なし

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

該当なし

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

公共：１，７６４人／ 
特環：２，８２４人／ 
農集：２，０４５人／ 
簡排：　　１８３人／ 

公共：１箇所、　特環：２箇所、　農集：２２箇所　、簡排：１箇所
浄化槽設置基数（平成２７年度末）　特定地域生活排水処理事業：２，４７８基、個別配水処理事業：４４基

無

処 理 区 数
公共：１区（木次・三刀屋処理区）、特環2区（大東、加茂処理区）、農集 22地区、簡排 １地区、その他合併処理浄化槽事業等を
所管

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

　長期的な構想による公共下水道、農業集落排水施設の連携、統合について検討が必要である。 今後、雲南市汚水処理施設
整備構想等を策定し、整備計画の検討を行っていく予定である。
また、 雲南市の し尿・浄化槽汚泥処理は奥出雲町、飯南町との広域により雲南クリーンセンター（し尿処理施設）において行わ
れている。供用開始から20年以上経過し損傷等が認められる状況である。一方、水洗化率の向上に伴い発生汚泥量が増加の
傾向にある中、市町においては事業の効率化・汚泥処理の負担軽減を求めていた。このような状況を踏まえ雲南クリーンセン
ターでは、平成２４年度にＭＩＣＳ事業としてし尿・浄化槽汚泥と公共下水道汚泥を合わせて処理する汚泥共同処理施設として事
業認可を受け、現在事業進行中である。平成２９年度より実施予定である。

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０  あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成２５年度
実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０  あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成２５年度

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

非適用（平成３２年４月１日に一部の事業
を法適用予定）

雲南市下水道事業経営戦略

公共：平成１１年　３月３１日
特環：平成　６年１０月　１日
農集：昭和６２年　５月　１日
簡排：平成１２年１０月　１日
特地：平成１０年　６月　６日
個別：平成１０年　５月　１日

　　雲南市

　　生活排水処理事業

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

～計 画 期 間 ：
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③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

２．経営の基本方針

実施していない

実施していない

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）　*4

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）　*5

下水道の整備～「衛生的な環境の中で暮らす」
「基本方針」
●下水道の普及を図るとともに、施設の老朽対策として、計画的かつ効率的な改築・更新及び予防保全型維持管理を実施する。
●施設統合による経常費用の削減や啓発活動による継続向上などにより、下水道事業の健全運営に取り組む。
「基本事業」
○下水道施設の整備
　集合処理区域の施設の計画的な老朽対策を進めるとともに、集合処理区域外の合併処理浄化槽の整備促進を図る。
○下水道接続の推進
　広報活動や維持管理組合との連携により、接続率の向上を図った啓発活動を行う。
○下水道施設の維持管理
　定期的な点検と緊急時の体制確保により、施設を適正に維持管理していく。広報・啓発活動を行い、利用者の適正な使用を呼びかける。
○下水道経営の安定化
　適正な料金水準を設定するとともに、使用料の未納対策を行い、利用者の公平性の確保に努める。また、施設を効率的に運用し、事業経営に係る経常費用の削
減に努める。

別紙「経営比較分析表」のとおり

事 業 運 営 組 織

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

実施していない

実施していない

 イ　指定管理者制度

・浄化センター維持管理業務委託
・処理施設情報配信サービス業務委託
・脱水しさ運搬処分業務委託
・汚泥処理業務委託
・マンホールポンプ維持管理業務委託
・浄化槽維持管理業務委託

民 間 活 用 の 状 況

職 員 数

平成２９年４月１日現在（予定）：８名

平成２０年の機構改革により、下水道事業が建設部から上下水道部へ統合となり、未収金対策等上水道部門との連携を図って
いる。

雲南市上下水道部

総務課 営業課 （２） 下水道課（６）

部 長

次 長

工務課
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３．投資・財政計画（収支計画）

（１）

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

②　今後の財源についての考え方・検討状況

資産活用による収入増加
の取組について

その他の取組 なし

施設等について、本来の取得目的等を十分勘案したうえで有効活用について検討する。

総収益の大半は一般会計からの繰入金に依存している状況である。一層の経営健全化が求められるこ
とから、適正な使用料水準を設定するよう今後努める必要がある。使用料の見直しに関する事項

なし

今後、市の実情を考慮しながら導入を検討していく。

ストックマネジメントを基に、優先順位を考慮しながらより平準化を図れるよう検討していく。

各事業における諸計画に基づき地域実情を鑑みたスペックダウン及びダウンサイジングを検討していく。
広域化・共同化・最適化に関する事項

  経営の基本方針等に基づき、計画期間内に実施する事業は「２９～３３年度実施計画」を基本とし、「長寿命（耐震）化計画・機能強化対策」を加味した事業とする。
○下水道施設の整備
・「公共下水道汚水施設整備事業（木次町・三刀屋町公共下水道区域）」
施設の長寿命化計画により、木次・三刀屋浄化センター更新工事等を実施する。
・「大東町地区特定環境保全公共下水道整備事業」　施設の長寿命化計画により大東浄化センター更新工事等を実施する。
・「加茂町地区特定環境保全公共下水道整備事業」　施設の長寿命化計画により加茂浄化センター機械設備更新工事等を実施する。
・「農業集落排水施設整備事業」　　機能強化対策事業に取り組み、機械電気設備の更新等を図る。
・「浄化槽施設整備事業」　汚水処理人口の普及促進を図る。

その他の取組

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の
解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

　人口減少社会等により下水道使用料収入減少による財源確保が厳しいが、過度に一般会計からの繰入金に依存することなく現状維持することを目指す。
・使用料　　　　 人口減少社会、節水意識の高まり、節水機器の普及等、水需要の減少を考慮した有収水量を基に期間内の下水道使用料を算定した。
・地方債収入　建設改良費から特定財源を控除した額に対し地方債ごとに発行可能額を算定した。。
・国庫補助金　既存の事業計画に基づき精査し計上した。
・繰入金　　　　総務省通知に基づき、必要額を精査し計上した。　基準外繰入については、その経営に伴う収入をもって充てることができない額を計上した。

　
経費は下水道事業を運営するにあたっての通常経費を積算し、過去の実績値を基準に算定。
・動力費・修繕費・材料費・委託費　　直近決算値や過去の動向等を踏まえて算定
・職員給与費　職員数は現在の8名体制で算定。
・委託費には下水道管路台帳システム更新事業・公営企業会計導入事業を29～33年度実施計画を基に反映させた。
・雲南クリーンセンターにおけるＭＩＣＳ事業について、29年度から実施であり負担金を反映。

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り
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③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

なし

４． 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）
導入可能分野の有無について、情報収集をしていく。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

　
毎年、市の広報やホームページで決算状況を公表し検証する。
総収益の大半は一般会計からの繰入金に依存している状況である。一層の経営健全化が求められることから、適正
な使用料水準を設定するよう今後努める必要があるため、企業会計導入後に、経営戦略及び下水道料金の見直し
を検討する。

職員給与費に関する事項
「雲南市定員管理計画」等を踏まえ、現在の雲南市上下水道部の組織体制で上下水道事業が連携経
営することにより、最低限の人数で運営する。

動力費に関する事項 雲南市汚水処理施設整備構想等諸計画を策定する中で、経費削減につながる取り組みを検討していく。

修繕費に関する事項 雲南市汚水処理施設整備構想等諸計画を策定する中で、経費削減につながる取り組みを検討していく。

委託費に関する事項 雲南市汚水処理施設整備構想等諸計画を策定する中で、経費削減につながる取り組みを検討していく。

その他の取組 下水道職員の人材育成（人材確保と知識と技術の継承）を図り、経営感覚の一層の向上に努める。

薬品費に関する事項
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高
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

　
供

用
か

ら
間

も
な

い
の

で
耐

用
年

数
を

経
過

し
て

お
ら

ず
当

面
は

対
応

不
要

で
あ

る
た

め
、

管
渠

改
善

に
係

る
投

資
は

し
て

い
な

い
が

、
今

後
老

朽
化

に
伴

い
修

繕
費

用
が

必
要

に
な

っ
て

く
る

と
想

定
さ

れ
る

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

2
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朽
化

の
状

況

全
体

総
括

一
層

の
経

営
健

全
化

が
求

め
ら

れ
る

こ
と

か
ら

、
水

洗
化

率
の

向
上

に
よ

り
、

有
収

水
量

の
増

加
と

使
用

料
収

入
を

確
保

す
る

と
と

も
に

、
使

用
料

収
入

が
適

正
な

水
準

よ
り

低
い

こ
と

か
ら

、
収

入
が

不
足

し
て

い
る

た
め

、
適

正
な

使
用

料
水

準
に

設
定

す
る

よ
う

努
め

る
必

要
が

あ
る

。
維

持
管

理
の

効
率

化
（

施
設

の
統

廃
合

、
事

業
委

託
等

に
よ

る
維

持
管

理
費

の
削

減
）

を
検
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し

、
経

営
基

盤
の

強
化

を
図

り
、

持
続

可
能

な
事

業
経

営
を

行
う

必
要

が
あ

る
。

ま
た

、
経

営
の

透
明

性
を

向
上

さ
せ

る
た

め
集

中
取

組
期

間
で

の
地

方
公

営
企

業
法

の
適

用
を

目
指

す
。

「
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設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」
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管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠
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更

新
投
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化
対
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の

実
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類
似

団
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平
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等
を
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ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
2
年

度
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2
5
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度
に
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け
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団

体
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値

は
、

当
時
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事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、
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模
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の
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団
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値
を
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し
て

い
ま

す
。

全
体

総
括

一
層

の
経

営
健

全
化

が
求

め
ら

れ
る

こ
と

か
ら

、
水

洗
化

率
の

向
上

に
よ

り
、

有
収

水
量

の
増

加
と

使
用

料
収

入
を

確
保

す
る

と
と

も
に

、
使

用
料

収
入

が
適

正
な

水
準

よ
り

低
い

こ
と

か
ら

、
収

入
が

不
足

し
て

い
る

た
め

、
適

正
な

使
用

料
水

準
に

設
定

す
る

よ
う

努
め

る
必

要
が

あ
る

。
維

持
管

理
の

効
率

化
（

施
設

の
統

廃
合

、
事

業
委

託
等

に
よ

る
維

持
管

理
費

の
削

減
）

を
検

討
し

、
経

営
基

盤
の

強
化

を
図

り
、

持
続

可
能

な
事

業
経

営
を

行
う

必
要

が
あ

る
。

ま
た

、
経

営
の

透
明

性
を

向
上

さ
せ

る
た

め
集

中
取

組
期

間
で

の
地

方
公

営
企

業
法

の
適

用
を

目
指

す
。

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠

の
更

新
投

資
・

老
朽

化
対

策
の

実
施

状
況

」
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.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

　
供

用
か

ら
間

も
な

い
の

で
耐

用
年

数
を

経
過

し
て

お
ら

ず
当

面
は

対
応

不
要

で
あ

る
た

め
、

管
渠

改
善

に
係

る
投

資
は

し
て

い
な

い
が

、
今

後
老

朽
化

に
伴

い
修

繕
費

用
が

必
要

に
な

っ
て

く
る

と
想

定
さ

れ
る

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」
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朽
化

の
状

況
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営
の
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全
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・

効
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性
1
.
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収
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収
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比

率
の

類
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体

平
均

等
を

表
示

し
て
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ま

せ
ん

。
※
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度
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類
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を
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・

効
率
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1
.
 
経

営
の
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全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

　 ①
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収
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率
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収

入
や

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

等
の

総
収
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収
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④
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回
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す
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回
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を
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体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
2
年

度
か

ら
平

成
2
5
年

度
に

お
け

る
各

指
標

の
類

似
団

体
平

均
値

は
、

当
時

の
事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率
及

び
管

渠
改

善
率

に
つ

い
て

は
、

平
成

2
6
年

度
の

事
業

数
を

基
に

類
似

団
体

平
均

値
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

全
体

総
括

一
層

の
経

営
健

全
化

が
求

め
ら

れ
る

こ
と

か
ら

、
水

洗
化

率
の

向
上

に
よ

り
、

有
収

水
量

の
増

加
と

使
用

料
収

入
を

確
保

す
る

と
と

も
に

、
使

用
料

収
入

が
適

正
な

水
準

よ
り

低
い

こ
と

に
よ

り
、

収
入

が
不

足
し

て
い

る
た

め
、

適
正

な
使

用
料

水
準

に
設

定
す

る
よ

う
努

め
る

必
要

が
あ

る
。

維
持

管
理

の
効

率
化

（
施

設
の

統
廃

合
、

事
業

委
託

等
に

よ
る

維
持

管
理

経
費

の
削

減
）

を
検

討
し

、
経

営
基

盤
の

強
化

を
図

り
、

持
続

可
能

な
事

業
経

営
を

行
う

必
要

が
あ

る
。

ま
た

、
経

営
の

透
明

性
を

向
上

さ
せ

る
た

め
公

営
企

業
会

計
の

適
用

に
つ

い
て

検
討

を
行

う
。

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠

の
更

新
投

資
・

老
朽

化
対

策
の

実
施

状
況

」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

　
供

用
か

ら
間

も
な

い
の

で
耐

用
年

数
を

経
過

し
て

お
ら

ず
当

面
は

対
応

不
要

で
あ

る
た

め
、

管
渠

改
善

に
係

る
投

資
は

し
て

い
な

い
が

、
今

後
老

朽
化

に
伴

い
修

繕
費

用
が

必
要

に
な

っ
て

く
る

と
想

定
さ

れ
る

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

　 ①
収

益
的

収
支

比
率

　
料

金
収

入
や

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

等
の

総
収

益
で

総
費

用
と

地
方

債
償

還
金

を
加

え
た

費
用

を
賄

え
て

い
な

い
。

ま
た

、
総

収
益

の
大

半
は

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

に
依

存
し

て
い

る
状

態
で

あ
る

。
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

　
事

業
規

模
が

小
さ

い
た

め
、

料
金

収
入

に
対

す
る

企
業

債
残

高
の

割
合

が
類

似
団

体
の

平
均

値
を

大
幅

に
上

回
っ

て
い

る
。

⑤
経

費
回

収
率

　
使

用
料

で
回

収
す

べ
き

経
費

を
ほ

と
ん

ど
使

用
料

で
賄

え
て

い
な

い
状

況
で

あ
り

、
比

率
も

横
ば

い
で

あ
る

。
⑥

汚
水

処
理

原
価

　
有

収
水

量
１

 
あ

た
り

の
汚

水
処

理
費

用
が

増
加

し
、

類
似

団
体

の
平

均
値

に
対

し
て

効
率

的
な

汚
水

処
理

が
実

施
で

き
て

い
る

と
い

え
な

い
状

態
で

あ
る

。
⑦

施
設

利
用

率
　

施
設
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対

応
可

能
な

処
理

能
力

に
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す
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一
日
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均

処
理

水
量

の
割

合
が
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降

し
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お
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、
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似
団

体
の

平
均

値
に
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し
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大
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下
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い
る

。
⑧

水
洗

化
率
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便
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設
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処
理
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人
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の
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合
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、
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似

団
体

の
平

均
値
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回
っ

て
い

る
が

、
1
0
0
％

に
近

づ
け

る
よ

う
水
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化

率
の

向
上

の
取
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必
要
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あ

る
。
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収
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団
体
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均

値
（

平
均

値
）

平
成

2
6
年

度
全

国
平

均

※
　

法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
2
年

度
か

ら
平

成
2
5
年

度
に

お
け

る
各

指
標

の
類

似
団

体
平

均
値

は
、

当
時

の
事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率
及

び
管

渠
改

善
率

に
つ

い
て

は
、

平
成

2
6
年

度
の

事
業

数
を

基
に

類
似

団
体

平
均

値
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

全
体

総
括

一
層

の
経

営
健

全
化

が
求

め
ら

れ
る

こ
と

か
ら

、
使

用
料

収
入

が
適

正
な

水
準

よ
り

低
い

こ
と

に
よ

り
、

収
入

が
不

足
し

て
い

る
た

め
、

適
正

な
使

用
料

水
準

に
設

定
す

る
よ

う
努

め
る

必
要

が
あ

る
。

維
持

管
理

の
効

率
化

（
施

設
の

統
廃

合
、

事
業

委
託

等
に

よ
る

維
持

管
理

経
費

の
削

減
）

を
検

討
し

、
経

営
基

盤
の

強
化

を
図

り
、

持
続

可
能

な
事

業
経

営
を

行
う

必
要

が
あ

る
。

ま
た

、
経

営
の

透
明

性
を

向
上

さ
せ

る
た

め
公

営
企

業
会

計
の

適
用

に
つ

い
て

検
討

を
行

う
。

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠

の
更

新
投

資
・

老
朽

化
対

策
の

実
施

状
況

」

2
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老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

　
今

後
機

器
設

備
類

の
老

朽
化

に
伴

い
修

繕
費

用
が

必
要

に
な

っ
て

く
る

と
想

定
さ

れ
る

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」
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状

況

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

　 ①
収

益
的

収
支

比
率

　
料

金
収

入
や

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

等
の

総
収

益
で

総
費

用
と

地
方

債
償

還
金

を
加

え
た

費
用

を
賄

え
て

い
る

が
、

総
収

益
の

大
半

は
一

般
会

計
か

ら
の

繰
入

金
に

依
存

し
て

い
る

状
態

で
あ

る
。

④
企

業
債

残
高

対
事

業
規

模
比

率
　

料
金

収
入

に
対

す
る

企
業

債
残

高
の

割
合

が
類

似
団

体
の

平
均

値
が

減
少

し
て

い
る

の
に

対
し

、
上

昇
傾

向
に

あ
る

。
⑤

経
費

回
収

率
　

汚
水

処
理

費
の

増
加

に
伴

い
、

使
用

料
で

回
収

す
べ

き
経

費
を

ほ
と

ん
ど

使
用

料
で

賄
え

て
い

な
い

状
況

で
あ

り
、

比
率

も
下

が
っ

て
い

る
。

⑥
汚

水
処

理
原

価
　

汚
水

処
理

費
の

増
加

に
伴

い
、

有
収

水
量

１
 
あ

た
り

の
汚

水
処

理
費

用
が

増
加

し
、

類
似

団
体

の
平

均
値

に
対

し
て

効
率

的
な

汚
水

処
理

が
実

施
で

き
て

い
る

と
い

え
な

い
状

態
で

あ
る

。
⑧

水
洗

化
率

　
水

洗
便

所
を

設
置

し
て

汚
水

処
理

し
て

い
る

人
口

の
割

合
が

1
0
0
％

で
類

似
団

体
の

平
均

値
を

上
回

っ
て

い
る

。

「
単

年
度

の
収

支
」

「
累

積
欠

損
」

「
支

払
能

力
」

「
債

務
残

高
」

－
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.
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％
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％
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収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)
処

理
区

域
内

人
口

(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

法
非

適
用

下
水

道
事

業
特

定
地

域
生

活
排

水
処

理
K
2

4
0
,
9
6
2

5
5
3
.
1
8

経
営

比
較

分
析

表
島

根
県

　
雲

南
市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
2

H
23

H2
4

H2
5

H2
6

当
該

値
-

-
-

-
-

平
均

値
-

-
-

-
-

99
.9

2

99
.9

4

99
.9

6

99
.9

8

1
00

.
00

1
00

.
02

1
00

.
04

H2
2

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

当
該

値
10

0.
0
3

99
.
96

10
0
.0

1
10

0.
0
1

10
0.

0
1

平
均

値 0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
2

H
23

H2
4

H2
5

H2
6

当
該

値

平
均

値

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
2

H
23

H2
4

H2
5

H2
6

当
該

値

平
均

値

①
収
益

的
収

支
比
率

(
％
)

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
2

H2
3

H
24

H2
5

H2
6

当
該

値

平
均

値

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

H2
2

H2
3

H
24

H2
5

H2
6

当
該

値

平
均

値

0.
00

50
.0

0

1
00

.
00

1
50

.
00

2
00

.
00

2
50

.
00

3
00

.
00

3
50

.
00

4
00

.
00

4
50

.
00

5
00

.
00

H2
2

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

当
該

値
20

2.
1
6

28
0.

4
5

35
9
.9

2
35

5.
9
6

33
3.

1
2

平
均

値
44

2.
1
8

42
1.

0
1

43
0
.6

4
23

2.
8
3

26
1.

0
8

0.
00

10
.
00

20
.
00

30
.
00

40
.
00

50
.
00

60
.
00

70
.
00

80
.
00

H2
2

H2
3

H
24

H2
5

H2
6

当
該

値
60

.
48

5
6.

7
0

57
.0

4
56

.0
9

55
.8

7

平
均

値
61

.
59

5
8.

9
8

58
.7

8
67

.9
2

68
.6

1

2
00

.
00

2
10

.
00

2
20

.
00

2
30

.
00

2
40

.
00

2
50

.
00

2
60

.
00

2
70

.
00

2
80

.
00

H2
2

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

当
該

値
24

7.
0
9

26
3.

8
5

26
1
.8

4
26

7.
0
7

27
4.

1
7

平
均

値
24

2.
9
2

25
3.

8
4

25
7
.0

3
22

9.
1
2

24
1.

1
8

0.
00

10
.
00

20
.
00

30
.
00

40
.
00

50
.
00

60
.
00

70
.
00

H2
2

H2
3

H
24

H2
5

H2
6

当
該

値
-

-
-

-
-

平
均

値
57

.
53

6
0.

0
3

61
.9

3
59

.5
0

53
.8

4

0.
00

20
.0

0

40
.0

0

60
.0

0

80
.0

0

1
00

.
00

1
20

.
00

H2
2

H2
3

H2
4

H2
5

H2
6

当
該

値
10

0.
0
0

10
0.

0
0

10
0
.0

0
10

0.
0
0

10
0.

0
0

平
均

値
76

.7
8

76
.
80

77
.2

5
92

.3
7

9
5.

0
4

②
累

積
欠

損
金

比
率

(
％
)

③
流

動
比

率
(
％

)
④

企
業
債

残
高

対
事

業
規

模
比

率
(
％

)

⑤
経
費

回
収

率
(
％

)
⑥

汚
水

処
理

原
価

(
円

)
⑦

施
設

利
用

率
(
％

)
⑧

水
洗

化
率
(
％

)

①
有
形

固
定

資
産

減
価

償
却

率
(
％

)
②

管
渠

老
朽

化
率

(
％
)

③
管

渠
改

善
率

(
％

)

【
37
5.
36
】

【
8
1.
06
】

【
5
7.
75
】

【
26
7.
61
】

【
6
0.
44
】

【
-
】

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し

 9



 1
0
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ラ

フ
凡

例
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

平
成

2
6
年

度
全

国
平

均

※
　

法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
2
年

度
か

ら
平

成
2
5
年

度
に

お
け

る
各

指
標

の
類

似
団

体
平

均
値

は
、

当
時

の
事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率
及

び
管

渠
改

善
率

に
つ

い
て

は
、

平
成

2
6
年

度
の

事
業

数
を

基
に

類
似

団
体

平
均

値
を

算
出

し
て

い
ま

す
。
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分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

　 ①
収

益
的

収
支

比
率

　
料

金
収

入
や

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

等
の

総
収

益
で

総
費

用
と

地
方

債
償

還
金

を
加

え
た

費
用

を
賄

え
て

い
な

い
。

ま
た

、
総

収
益

の
大

半
は

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

に
依

存
し

て
い

る
状

態
で

あ
る

。
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

　
事

業
規

模
が

小
さ

い
た

め
、

料
金

収
入

に
対

す
る

企
業

債
残

高
の

割
合

が
類

似
団

体
の

平
均

値
を

大
幅

に
上

回
っ

て
い

る
。

⑤
経

費
回

収
率

　
使

用
料

で
回

収
す

べ
き

経
費

を
ほ

と
ん

ど
使

用
料

で
賄

え
て

い
な

い
状

況
で

あ
り

、
比

率
も

横
ば

い
で

あ
る

。
⑥

汚
水

処
理

原
価

　
有

収
水

量
１

 
あ

た
り

の
汚

水
処

理
費

用
が

増
加

し
、

類
似

団
体

の
平

均
値

に
対

し
て

効
率

的
な

汚
水

処
理

が
実

施
で

き
て

い
る

と
い

え
な

い
状

態
で

あ
る

。
⑧

水
洗

化
率

　
水

洗
便

所
を

設
置

し
て

汚
水

処
理

し
て

い
る

人
口

の
割

合
が

1
0
0
％

で
類

似
団

体
の

平
均

値
を

上
回

っ
て

い
る

。
「

単
年

度
の

収
支

」
「

累
積

欠
損

」
「

支
払

能
力

」
「

債
務

残
高

」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

　
今

後
機

器
設

備
類

の
老

朽
化

に
伴

い
修

繕
費

用
が

必
要

に
な

っ
て

く
る

と
想

定
さ

れ
る

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

一
層

の
経

営
健

全
化

が
求

め
ら

れ
る

こ
と

か
ら

、
使

用
料

収
入

が
適

正
な

水
準

よ
り

低
い

こ
と

に
よ

り
、

収
入

が
不

足
し

て
い

る
た

め
、

適
正

な
使

用
料

水
準

に
設

定
す

る
よ

う
努

め
る

必
要

が
あ

る
。

維
持

管
理

の
効

率
化

（
施

設
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統
廃

合
、

事
業

委
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等
に

よ
る

維
持

管
理

経
費

の
削

減
）

を
検

討
し

、
経

営
基

盤
の

強
化

を
図

り
、

持
続

可
能

な
事

業
経

営
を

行
う

必
要

が
あ

る
。

ま
た

、
経

営
の

透
明

性
を

向
上

さ
せ

る
た

め
公

営
企

業
会

計
の

適
用

に
つ

い
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討

を
行

う
。
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1
4
0
,0

6
4

1
4
6
,1

2
2

6
7
,8

0
2

8
4
,0

5
9

6
9
,5

6
8

7
0
,9

5
3

7
2
,3

3
9

7
3
,8

9
6

7
5
,4

8
8

7
7
,1

1
9

7
3
,3

4
5

7
4
,7

9
1

7
6
,2

6
7

7
7
,7

7
2

6
6
,6

7
8

6
8
,1

0
7

6
9
,5

6
8

7
0
,9

5
3

7
2
,3

3
9

7
3
,8

9
6

7
5
,4

8
8

7
7
,1

1
9

7
3
,3

4
5

7
4
,7

9
1

7
6
,2

6
7

7
7
,7

7
2

1
,1

2
4

1
5
,9

5
2

8
0
8
,0

0
0

7
5
6
,7

8
9

6
6
3
,6

8
4

6
4
4
,4

3
9

6
2
1
,8

7
1

6
2
1
,2

9
1

6
2
1
,4

7
8

6
2
5
,6

0
0

5
8
9
,2

6
3

5
6
7
,3

9
6

5
0
4
,6

3
0

4
9
0
,2

2
1

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

3
4
年

度
3
5
年

度
3
6
年

度
3
7
年

度
3
8
年

度

収
益

的
収

支
分

地
方

債
残

高

2
9
年

度
（
本

年
度

）
3
0
年

度
3
1
年

度
3
2
年

度
3
3
年

度

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
健

全
化

法
施

行
規

則
第

６
条

に
規

定
す

る
解

消
可

能
資

金
不

足
額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率
(（

T
）
/
（
V

）
×

1
0
0
)

他
会

計
借

入
金

残
高

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(B

)-
(C

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

((
R

)/
(S

)×
1
0
0
)

7
4
.3

7
3
.5

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
6

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
(R

)

8
1
.4

7
9
.1

7
8
.4

7
8
.2

7
7
.9

7
7
.8

収
益

的
収

支
比

率
（

×
1
0
0

）
9
3
.0

8
2
.8

赤
字

比
率

（
×

1
0
0

）

7
7
.3

7
6
.4

前
年

度
繰

上
充

用
金

形
式

収
支

(J
)-

(K
)+

(L
)-

(M
)

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源

実
質

収
支

黒
字

(N
)-

(O
)

赤
字

収
支

再
差

引
(E

)+
(I
)

積
立

金

前
年

度
か

ら
の

繰
越

金



様
式

第
2
号

（
法

非
適

用
企

業
）
簡

易
排

水
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

1
(A

)
4
,0

4
9

4
,0

4
5

4
,2

4
4

4
,2

4
8

4
,2

6
1

4
,2

7
3

4
,3

2
3

4
,3

4
3

4
,3

6
3

4
,3

9
3

4
,4

2
3

4
,4

2
3

（
１

）
(B

)
3
4
9

3
6
0

3
5
7

3
5
4

3
5
0

3
4
6

3
4
3

3
3
9

3
3
5

3
3
2

3
2
8

3
2
5

ア
3
4
9

3
6
0

3
5
7

3
5
4

3
5
0

3
4
6

3
4
3

3
3
9

3
3
5

3
3
2

3
2
8

3
2
5

イ
(C

)

ウ

（
２

）
3
,7

0
0

3
,6

8
5

3
,8

8
7

3
,8

9
4

3
,9

1
1

3
,9

2
7

3
,9

8
0

4
,0

0
4

4
,0

2
8

4
,0

6
1

4
,0

9
5

4
,0

9
8

ア
3
,7

0
0

3
,6

8
5

3
,8

8
7

3
,8

9
4

3
,9

1
1

3
,9

2
7

3
,9

8
0

4
,0

0
4

4
,0

2
8

4
,0

6
1

4
,0

9
5

4
,0

9
8

イ

２
(D

)
1
,9

2
7

1
,9

5
3

2
,0

1
4

1
,9

7
3

1
,9

4
0

1
,9

0
6

1
,9

0
8

1
,8

7
9

1
,8

5
0

1
,8

2
9

1
,8

0
8

1
,7

5
5

（
１

）
1
,1

6
7

1
,2

3
6

1
,3

4
1

1
,3

4
5

1
,3

5
8

1
,3

7
0

1
,4

2
0

1
,4

4
0

1
,4

6
0

1
,4

9
0

1
,5

2
0

1
,5

2
0

ア イ
1
,1

6
7

1
,2

3
6

1
,3

4
1

1
,3

4
5

1
,3

5
8

1
,3

7
0

1
,4

2
0

1
,4

4
0

1
,4

6
0

1
,4

9
0

1
,5

2
0

1
,5

2
0

（
２

）
7
6
0

7
1
7

6
7
3

6
2
8

5
8
2

5
3
6

4
8
8

4
3
9

3
9
0

3
3
9

2
8
8

2
3
5

ア
7
6
0

7
1
7

6
7
3

6
2
8

5
8
2

5
3
6

4
8
8

4
3
9

3
9
0

3
3
9

2
8
8

2
3
5

イ

３
(E

)
2
,1

2
2

2
,0

9
2

2
,2

3
0

2
,2

7
5

2
,3

2
1

2
,3

6
7

2
,4

1
5

2
,4

6
4

2
,5

1
3

2
,5

6
4

2
,6

1
5

2
,6

6
8

1
(F

)

（
１

）

（
２

）

（
３

）

（
４

）

（
５

）

（
６

）

（
７

）

２
(G

)
2
,1

4
3

2
,1

8
6

2
,2

3
0

2
,2

7
5

2
,3

2
1

2
,3

6
7

2
,4

1
5

2
,4

6
4

2
,5

1
3

2
,5

6
4

2
,6

1
5

2
,6

6
8

（
１

）

（
２

）
(H

)
2
,1

4
3

2
,1

8
6

2
,2

3
0

2
,2

7
5

2
,3

2
1

2
,3

6
7

2
,4

1
5

2
,4

6
4

2
,5

1
3

2
,5

6
4

2
,6

1
5

2
,6

6
8

（
３

）

（
４

）

（
５

）

３
(I
)

△
 2

,1
4
3

△
 2

,1
8
6

△
 2

,2
3
0

△
 2

,2
7
5

△
 2

,3
2
1

△
 2

,3
6
7

△
 2

,4
1
5

△
 2

,4
6
4

△
 2

,5
1
3

△
 2

,5
6
4

△
 2

,6
1
5

△
 2

,6
6
8

そ
の

他

資 本 的 支 出

資
本

的
支

出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

地
方

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
金

返
還

金

他
会

計
へ

の
繰

出
金

そ
の

他

う
ち

一
時

借
入

金
利

息

そ
の

他

収
支

差
引

(A
)-

(D
)

そ
の

他

営
業

外
収

益

他
会

計
繰

入
金

そ
の

他

資 　 本 　 的 　 収 　 支

資 本 的 収 入

資
本

的
収

入

地
方

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
補

助
金

他
会

計
借

入
金

固
定

資
産

売
却

代
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

工
事

負
担

金

収
支

差
引

(F
)-

(G
)

3
8
年

度

収 　 益 　 的 　 収 　 支

収 益 的 収 入

総
収

益

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

2
9
年

度
（
本

年
度

）
3
0
年

度
3
1
年

度
3
2
年

度
3
3
年

度
3
4
年

度

収 益 的 支 出

総
費

用

営
業

費
用

職
員

給
与

費

う
ち

退
職

手
当

そ
の

他

3
5
年

度
3
6
年

度
3
7
年

度

営
業

外
費

用

支
払

利
息

1
7



 1
8

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

3
8
年

度
2
9
年

度
（
本

年
度

）
3
0
年

度
3
1
年

度
3
2
年

度
3
3
年

度
3
4
年

度
3
5
年

度
3
6
年

度
3
7
年

度

(J
)

△
 2

1
△

 9
4

(K
)

(L
)

1
1
5

9
4

(M
)

(N
)

9
4

(O
)

(P
)

9
4

(Q
)

(Q
)

(B
)-

(C
)

(A
)

(D
)+

(H
)

(S
)

3
4
9

3
6
0

3
5
7

3
5
4

3
5
0

3
4
6

3
4
3

3
3
9

3
3
5

3
3
2

3
2
8

3
2
5

（
T
)

(U
)

(V
)

3
4
9

3
6
0

3
5
7

3
5
4

3
5
0

3
4
6

3
4
3

3
3
9

3
3
5

3
3
2

3
2
8

3
2
5

(W
)

(X
)

3
6
,3

8
8

3
4
,2

0
2

3
1
,9

7
2

2
9
,6

9
7

2
7
,3

7
6

2
5
,0

0
9

2
2
,5

9
4

2
0
,1

3
0

1
7
,6

1
7

1
5
,0

5
3

1
2
,4

3
8

9
,7

7
0

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

3
,7

0
0

3
,6

8
5

3
,8

8
7

3
,8

9
4

3
,9

1
1

3
,9

2
7

3
,9

8
0

4
,0

0
4

4
,0

2
8

4
,0

6
1

4
,0

9
5

4
,0

9
8

2
,3

4
7

2
,2

4
8

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,9

3
5

1
,3

5
3

1
,4

3
7

1
,9

5
2

1
,9

5
9

1
,9

7
6

1
,9

9
2

2
,0

4
5

2
,0

6
9

2
,0

9
3

2
,1

2
6

2
,1

6
0

2
,1

6
3

3
,7

0
0

3
,6

8
5

3
,8

8
7

3
,8

9
4

3
,9

1
1

3
,9

2
7

3
,9

8
0

4
,0

0
4

4
,0

2
8

4
,0

6
1

4
,0

9
5

4
,0

9
8

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

3
4
年

度
3
5
年

度
3
6
年

度
3
7
年

度
3
8
年

度

収
益

的
収

支
分

地
方

債
残

高

2
9
年

度
（
本

年
度

）
3
0
年

度
3
1
年

度
3
2
年

度
3
3
年

度

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
健

全
化

法
施

行
規

則
第

６
条

に
規

定
す

る
解

消
可

能
資

金
不

足
額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率
(（

T
）
/
（
V

）
×

1
0
0
)

他
会

計
借

入
金

残
高

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(B

)-
(C

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

((
R

)/
(S

)×
1
0
0
)

1
0
0
.0

1
0
0
.0

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
6

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
(R

)

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

収
益

的
収

支
比

率
（

×
1
0
0

）
9
9
.5

9
7
.7

赤
字

比
率

（
×

1
0
0

）

1
0
0
.0

1
0
0
.0

前
年

度
繰

上
充

用
金

形
式

収
支

(J
)-

(K
)+

(L
)-

(M
)

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源

実
質

収
支

黒
字

(N
)-

(O
)

赤
字

収
支

再
差

引
(E

)+
(I
)

積
立

金

前
年

度
か

ら
の

繰
越

金



様
式

第
2
号

（
法

非
適

用
企

業
）
特

定
地

域
生

活
排

水
処

理
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度

区
分

（
決

算
）

決
算

見
込

1
(A

)
2
7
5
,7

1
5

2
7
2
,6

0
3

3
1
2
,3

8
1

3
1
6
,5

5
3

3
1
9
,2

8
5

3
2
2
,9

8
4

3
2
1
,2

8
9

3
2
0
,2

3
2

3
1
7
,1

1
3

3
1
8
,4

0
0

3
1
7
,6

5
5

3
1
6
,7

8
7

（
１

）
(B

)
1
1
9
,1

7
3

1
1
8
,0

9
0

1
2
0
,9

8
8

1
2
0
,5

5
9

1
1
9
,1

2
5

1
1
7
,7

1
6

1
1
6
,3

3
1

1
1
4
,9

7
0

1
1
3
,6

3
3

1
1
2
,3

1
8

1
1
1
,0

2
7

1
0
9
,7

5
7

ア
1
1
9
,1

7
3

1
1
8
,0

9
0

1
2
0
,9

8
8

1
2
0
,5

5
9

1
1
9
,1

2
5

1
1
7
,7

1
6

1
1
6
,3

3
1

1
1
4
,9

7
0

1
1
3
,6

3
3

1
1
2
,3

1
8

1
1
1
,0

2
7

1
0
9
,7

5
7

イ
(C

)

ウ

（
２

）
1
5
6
,5

4
2

1
5
4
,5

1
3

1
9
1
,3

9
3

1
9
5
,9

9
4

2
0
0
,1

6
0

2
0
5
,2

6
8

2
0
4
,9

5
8

2
0
5
,2

6
2

2
0
3
,4

8
0

2
0
6
,0

8
2

2
0
6
,6

2
8

2
0
7
,0

3
0

ア
1
5
6
,5

4
2

1
5
4
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